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Zum Schluss gestatten Sie mir noch einen Blick in die Zu-
kunft – denn gerade im Gesundheitswesen werden in den 
kommenden Monaten entscheidende Weichen gestellt 
werden müssen. Die Corona-Pandemie hat die bereits seit 
Jahrzehnten überfälligen Reformen im Gesundheitswesen 
mit unverblümter Härte zutage gebracht. Mit großen Er-
wartungen schauen wir deshalb auf die Bundestagswahl 
im Herbst. Spätestens dann muss der Bundestag die Pan-
demie-Bekämpfung bilanzieren und ein zukunftsfähiges, 
patientenzentriertes und sozialverträgliches Konzept für 
das Gesundheitswesen vorlegen. Es wird also ein span-
nendes Jahr!

Bleiben Sie gesund!

Frank Jessen
Vorstand BKK GILDEMEISTER SEIDENSTICKER
Bielefeld, im Juli 2021
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Liebe Leserin,
lieber Leser,

das Jahr 2020 hat uns viel abverlangt und deutlich vor 
Augen geführt, dass Solidarität das Fundament unserer 
Gesellschaft bildet. Wir als BKK GILDEMEISTER SEIDEN-
STICKER sehen uns hier in der Verantwortung und werden 
weiterhin unseren Fokus zum Wohle der Solidargemein-
schaft ausrichten.  

Trotz aller Widrigkeiten hat die Krise auch Chancen eröff-
net, die wir genutzt haben. Beim Thema Digitalisierung 
sind wir unter anderem mit der Videosprechstunde sehr 
schnell vorangekommen und auch mit unserer BKK GS-
App setzen wir zukunftsweisende Maßstäbe, die unsere 
Versicherten schätzen. 

Unser Geschäftsergebnis 2020 spiegelt die Entwicklun-
gen der Corona-Pandemie wider. Besonders in den Be-
reichen der ambulanten ärztlichen sowie der stationären 
Behandlung führten die angepassten Hygienestandards 
zu deutlichen Kostensteigerungen. Auch die Arzneimit-
telversorgung wurde im ersten Halbjahr von den Kosten-
steigerungen durch Großpackungen stark beeinflusst. 
Demgegenüber wurden Leistungen der zahnärztlichen 
Versorgung, Angebote von Kuren und Präventionsleistun-
gen deutlich zurückhaltender in Anspruch genommen. 
Trotz der Herausforderungen konnten wir das Geschäfts-
jahr mit einem positiven Ergebnis abschließen. 

Auf den folgenden Seiten stellen wir Ihnen unsere Ge-
schäftszahlen des vergangenen Jahres ausführlich vor. 
Über Ihr tieferes Interesse freue ich mich. 
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TROTZ PANDEMIE – SICHERE VERSORGUNG 
UND POSITIVES GESCHÄFTSERGEBNIS  
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Erfolgsrechnung

2020 konnte die BKK GILDEMEISTER SEIDENSTICKER in 
ihrem Geschäftsergebnis den geplanten Ausgabenüber-
schuss von gut 1,5 Mio. Euro in einen Überschuss der Ein-
nahmen in Höhe von 2,8 Mio. Euro wandeln.

Obwohl weiter in die Digitalisierung investiert wurde, stie-
gen die Verwaltungskosten der BKK im Jahr 2020 lediglich 
um 2,6 Prozent. Die Verwaltungskosten je Versicherten  

Die Folgen der Pandemie sind im Geschäftsergebnis 2020 deutlich abzulesen. 
Die Sicherstellung der medizinischen Versorgung sowie die Finanzierung der 
Kosten der Pandemie waren im letzten Jahr die größten Herausforderungen. 
Trotz dieser enormen Aufgabe erzielt die BKK GILDEMEISTER SEIDENSTICKER 
ein positives Geschäftsergebnis.

Einnahmen absolut je Versicherten
Veränderung  
zum Vorjahr  

je Versicherten 

Zuweisungen aus dem Gesundheitsfonds 458.937.493,56 € 2.637,16 € 6,3 %

Mittel aus dem Zusatzbeitrag 41.655.236,08 € 239,36 € 13,7 %

sonstige Einnahmen 9.408.442,24 € 54,06 € 10,6 %

Einnahmen gesamt 510.001.171,88 € 2.930,59 € 6,9 %

Ausgaben absolut je Versicherten
Veränderung  
zum Vorjahr  

je Versicherten 

Leistungsausgaben 476.526.050,93 € 2.738,23 € 6,5 %

Verwaltungs- und Verfahrenskosten 27.119.015,88 € 155,83 € 3,3 %

sonstige Ausgaben 3.539.131,93 € 20,34 € -27,6 %

Ausgaben gesamt 507.184.198,74 € 2.914,40 € 6,0 %

Überschuss der Einnahmen absolut je Versicherten

2.816.973,14 €  16,08 €

Die Ausgaben stiegen im letzten Jahr um 5,3 Prozent (ab-
solut) auf 507,2 Mio. Euro, die Einnahmen konnten um  
6,2 Prozent (absolut) auf 510 Mio. Euro gesteigert werden. 
94 Prozent der Gesamtausgaben investierte die BKK dabei 
in Gesundheitsleistungen ihrer Versicherten.

beliefen sich auf 155,83 Euro und lagen damit erneut unter 
dem GKV-Schnitt (160,34 Euro).
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Leistungsausgaben

Die Leistungsausgaben betrugen 2.738,23 Euro je Versi-
cherten. Dieses bedeutet eine Steigerung von 6,5 Prozent 
je Versicherten gegenüber dem Vorjahr. Die GKV verzeich-
nete im Jahr 2020 eine geringere Steigerungsrate von  
3,7 Prozent je Versicherten.

476,5 Mio. Euro haben wir für die Gesundheitsleistungen 
unserer Versicherten aufgewendet. Die kostenintensivsten 
Ausgabenblöcke waren nach wie vor die Krankenhausbe-

handlung (knapp 27,2 Prozent), die ambulante ärztliche 
Behandlung (19,3 Prozent) und die Versorgung mit Arznei- 
mitteln (16,9 Prozent). Die größten Steigerungsraten sind 
hier pandemiebedingt bei den Arzneimitteln und der ärztli-
chen Behandlung verursacht. Bei den sonstigen Leistungs- 
ausgaben verzeichneten wir eine Steigerung von 36 Prozent,  
die mit dem Ausgleich von Erlösausfällen in der häusli-
chen Krankenpflege sowie den Prämienzahlungen für die 
Pflegekräfte in Pflegeeinrichtungen zusammenhängen.

Leistungsausgaben absolut je Versicherten
Veränderung  
zum Vorjahr  

je Versicherten 

Krankenhausbehandlung 133.208.339,79 € 765,45 € 6,2 %

ärztliche Behandlung 94.722.981,42 € 544,30 € 9,6 %

Arzneimittel 80.649.469,80 € 463,43 € 10,0 %

Krankengeld 47.226.398,91 € 271,37 € 8,1 %

zahnärztliche Behandlung ohne Zahnersatz 31.285.919,07 € 179,78 € 1,8 %

Hilfsmittel 16.880.771,93 € 97,00 € 8,0 %

Heilmittel 16.651.443,56 € 95,68 € 5,5 %

Fahrkosten 9.321.619,59 € 53,56 € 8,7 %

Früherkennungsmaßnahmen 6.633.570,15 € 38,12 € 0,4 %

Zahnersatz 6.527.711,22 € 37,51 € -2,6 %

Vorsorge- und Reha-Leistungen 6.106.132,35 € 35,09 € -25,1 %

Behandlungspflege und Häusliche Krankenpflege 5.294.269,55 € 30,42 € 7,5 %

Schutzimpfungen 4.103.710,97 € 23,58 € -4,3 %

Schwangerschaft und Mutterschaft ohne stat. Entbindung 4.062.371,41 € 23,34 € -0,1 %

Dialyse 2.456.543,55 € 14,12 € 19,9 %

übrige Leistungsausgaben 11.394.797,66 € 65,48 € 5,0 %

Leistungsausgaben insgesamt 476.526.050,93 € 2.738,23 € 6,5 %

davon Prävention 16.687.092,84 € 95,89 € -14,4 %



Prüfung und Abnahmen

Die Jahresrechnungen der Krankenversicherung und der 
Pflegeversicherung wurden von der Wirtschaftsprüfungs-
gesellschaft Baker Tilly GmbH & Co. KG geprüft. Bei der 
Prüfung haben sich keine Einwendungen ergeben, sodass 
am 22. Juni 2021 ein uneingeschränkter Bestätigungs- 

Dr. Bruno Wortmeier
Alternierender Vorsitzender des Verwaltungsrates 
der BKK GILDEMEISTER SEIDENSTICKER

Heribert Hierholzer
Vorsitzender des Verwaltungsrates  
der BKK GILDEMEISTER SEIDENSTICKER

vermerk erteilt wurde. Am 05. Juli 2021 hat der Verwal-
tungsrat der BKK GILDEMEISTER SEIDENSTICKER die 
Jahresrechnungen 2020 abgenommen und dem Vorstand 
die Entlastung erteilt.
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PFLEGEVERSICHERUNG

Die Ausgaben für Pflegeleistungen nahmen im Jahr 2020 
erneut deutlich um 9,7 Prozent zu. Das Pflegegeld ist mit 
12,4 Mio. Euro (+16,4 Prozent) nach wie vor der größte Aus-
gabenblock. Der zweitgrößte Ausgabenblock, die vollstatio- 
näre Pflege, stieg lediglich um 0,9 Prozent auf 5,6 Mio. Euro 
und die Pflegesachleistung auf 3,2 Mio. Euro (+10,4 Pro- 
zent). Diese Kostenblöcke machen mit gut 21 Mio. Euro  
68 Prozent der Ausgaben der Pflegeversicherung aus.

Einnahmen absolut je Versicherten
Veränderung  
zum Vorjahr  

je Versicherten 

Beiträge 115.771.399,64 € 665,34 € 0,3 %

sonstige Einnahmen 17.067,24 €  0,19 € 0,0 %

Einnahmen gesamt 115.788.466,88 € 665,44 € 0,3 %

Ausgaben absolut je Versicherten
Veränderung  
zum Vorjahr  

je Versicherten

Pflegesachleistungen  3.202.973,15 € 18,41 € 10,4 %

Pflegegeld 12.341.399,45 € 70,93 € 16,4 %

vollstätionäre Pflege 5.601.232,31 € 32,19 € 0,9 %

übrige Leistungen 9.863.783,26 €  56,69 € 6,9 %

Finanzausgleich und sonstige Aufwendungen 82.330.353,23 € 473,15 € 0,0 %

Verwaltungs- und Verfahrenskosten 2.975.067,99 € 17,10 € 5,4 %

Ausgaben gesamt 116.314.809,39 € 668,46 € 2,5 %

davon Prävention 52.644,00 €  0,30 € -5,5 %

Die Zahl der Pflegebedürftigen nahm um rund 3 Prozent 
zu. Die Zahlungen an den Ausgleichsfonds blieben 2020   
mit knapp 82,4 Mio. Euro stabil. Dieser Betrag ist der 
Teil der Beitragseinnahmen, der nicht für die Versorgung 
unserer Pflegebedürftigen verwendet wurde. Da die Bei-
tragseinnahmen im Verhältnis zum Vorjahr nahezu stabil 
geblieben sind, konnten wir im Jahr 2020 mehr Geld für die  
Versorgung unserer Pflegebedürftigen ausgeben.
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Mitgliederentwicklung

2019 2020 Veränderung Veränderung 
zum Vorjahr

durchschn. Mitgliederzahl 128.867 129.360  493 0,4 %

Familienversicherte 46.354  44.667 -1.687 -3,6 %

durchschn. Versichertenzahl 175.221 174.027 -1.194 -0,7 %

Mitgliederentwicklung

Vermögenssituation absolut

Betriebsmittel 26.223.583,35 €

Rücklage 10.462.000,00 €

Verwaltungsvermögen 9.855.106,30 €

Summe 46.540.689,65 € 

Vermögen

Das Geschäftsergebnis 2020 führt zu einem leichten Ver-
mögensaufbau, das Vermögen beträgt am Ende des Ge-
schäftsjahres gut 46,5 Mio. Euro. Je Versicherten beträgt 
das Vermögen 267,43 Euro.
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